


การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต องค์การบริหารส่วนตำบลวัดแค ประจำปี พ.ศ. 2566 
  

นิยามความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ  
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกล
ยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม  
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความ เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง ที่
อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่  
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น 
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน  

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดย
การจัด ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา  

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดย
การหา ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ  

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี
โอกาส ที่จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 

 
ขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การ ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์ มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความ เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความ เสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ  

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้
มั่นใจ ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ
หรือกลไกความ เสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับ ได้ 
หรือต้องจัดหา มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้และให้ องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
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6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยง ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อน สามารถจำแนก ระดับ
ความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี ่ยง 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อนขององค์การบริหารส่วนตำบลวัดแค ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ได้ดังนี ้
 

ตารางแสดงการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต องค์การบริหารส่วนตำบลวัดแค 
 

ประเด็น ความเสี่ยง รายละเอียด โอกาสเกิด ผลกระทบ 
ค่าความ 

เสี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

และควบคุม 
ก า ร ใ ห ้ ห ร ื อ รั บ
ของขวัญ ของกำนัล 
จ า ก ก า ร ป ฏ ิ บ ั ติ
หน้าที่ 

การรับหรือให้ทรัพย์สิน สิ ่งของเพื ่อเป็น
ของขวัญ ของที่ระลึก เพื่อตอบแทนในการ
ให้บริการ การปฏิบัติงาน 

2 2 4 -  จ ั ด ท ำ ม า ต ร ก า ร 
น โ ย บ า ย ก า ร ไ ม ่ รั บ
ของขวัญ และของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบ ัติ
หน ้าท ี ่  (No Gift Policy) 
และงดให ้ของขว ัญแก่
บุคคลภายนอกผู้มาติดต่อ
ราชการในช่วงทุกเทศกาล 

การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้ปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจัดจ้าง เลือกซื้อร้าน
ที่ตนเองสนิทหรือ เป็นญาติหรือร้านที่ตนเอง
คุยได้ง่าย 

2 2 4 -ปรับเปลี ่ยนร้านค้า ใน
การจัดซื้อวัสดุ   
-เข้มงวดในการตรวจ รับ
พัสดุหรือการจ้าง 

การบริหารบุคคล การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเป็น พนักงาน
จ้าง ไม่เป็นธรรม และโปร่งใส หรือมีบุคคลที่
เป ็นเครือญาติหรือบุคคลที ่ตนเองได้รับ 
ผลประโยชน์เข้าปฏิบัติงาน 

2 2 4 ด ำ เ น ิ น ก า รประกาศ 
เผยแพร ่การร ับสม ัคร 
และดำเนินการ คัดเลือก
อย่างเป็น ธรรม โดยการ
แต่งตั้ง คณะกรรมการแต่
ละด้านอย่างโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

การนำทร ัพย ์สิน 
ส่วนราชการไปใช้ 
ประโยชน์ 

การนำทรัพย์สินของทาง ราชการไปใช้โดย
ไม่ได้ขออนุญาต เช่นอุปกรณ์สำนักงาน รถ 
อ่ืนๆ  
 

2 2 4 ดำเนินการจัดทำทะเบียน
ควบคุม การใช้งานและ
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย อ ย่ า ง 
เคร่งครัด โดยต้อง ได้รับ
การพิจารณา อน ุญาต
ก่อนนำทรัพย์สินราชการ 
ไปใช้ภายนอก 

การออกใบอนุญาต 
หรือการรับรองสิทธิ 

หัวหน้าหน่วยงาน เจ้าหน้าที่มีญาติหรือคน
รู ้จักที ่มายื ่นขอ ใบรับรองหรือใบอนุญาต
นั้นๆ 

2 1 2 ควบคุมกำกับ ส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงาน ดำเนินการ
ตามกฎ ระเบียบอย่าง
เคร่งครัด และให้มีความ
เป็นกลาง 
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ประเด็น ความเสี่ยง รายละเอียด โอกาสเกิด ผลกระทบ 
ค่าความ 

เสี่ยง 
มาตรการป้องกันและ

ควบคุม 
การลงชื่อ เข้าออก 
เวลาปฏิบัติ หน้าที่ 

การลงเวลาไม่ตรงตามความเป็นจริง 2 1 2 -ใ ช ้ ร ะ บ บ ส แ ก น 
ลายนิ้วมือ  
-มีสมุดขออนุญาตไป 
พื้นที่อ่ืน 

การจัดโครงการ/ 
กิจกรรม 

ม ีการเล ือกพ ื ้นท ี ่ ในการจ ัดโครงการ/ 
กิจกรรมเจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็นการส่วนตัว 

2 2 4 -พิจารณาพืน้ทีท่ี่ประสบ
ปัญหาและมีความจำเป็น
ลำดับแรก 

การลงพ้ืนที่ 
ตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง(Case) 
- การใช้รถ  
- การใช้คน 

การใช้จัดสรรทรัพยากรนำไปใช้มาก เกิน
ความจำเป็นในแต่ละภารกิจ เช่น น้ำมันมาก
เกินความเกินความจำเป็น 

2 2 4 -มีการบันทึกการใช้ต่างๆ  
-มีการรายงานทุกครั้ง 
-สร้างจิตสำนึก คุณธรรม 
จริยธรรม  
-ใช้งานตามความเป็น 
จริง 

การจัดประชุม       
ดูงาน สัมมนาต่างๆ 

ผู้รับผิดชอบโครงการมีสัมพันธ์ที่ ใกล้ชิดกับ
เจ้าของกิจการหรือผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้องกับ
สถานที ่

2 1 2 - สถานท่ีมีความ
เหมาะสมกับงบประมาณ 
- วิทยาการมีความรู้
ความ เหมาะสมกับงาน
หรือ โครงการนั้นๆ 

 

 
 
 
      
 


